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1. Introduccién

El Instituto de Investigacién Sanitaria llles Balears (IdISBa), en linea con sus funciones y
objetivos, ha detectado la necesidad de favorecer actuaciones que promuevan un incremento
en la calidad de la investigacion realizada por los profesionales que trabajan en él, posibilitando

asi la competencia en el sistema y promoviendo una investigacion de excelencia.

Este plan de apoyo a investigadores y grupos emergentes desarrolla los objetivos planteados
por el Plan Estratégico de Investigacion 2021-2024 del Instituto, dirigidos a promocionar la
carrera del nuevo personal investigador y a la consolidacion de la actividad y calidad cientifica

desarrollada en el IdISBa.

El crecimiento cuantitativo de la actividad investigadora en el IdISBa, y el hecho de que en los
Ultimos afios se hayan incorporado nuevos investigadores y grupos de trabajo, hace que el
grado de desarrollo que ha alcanzado la actividad de los grupos de investigacién en sus lineas
prioritarias no sea homogéneo. Por ello, y con el fin de racionalizar el apoyo que se presta a
investigadores y grupos, se ha considerado apropiado y necesario establecer un plan que

impulse la investigacién emergente del Instituto.

Por este motivo, en el presente documento se recogen las principales actuaciones destinadas a
estimular, dinamizar y favorecer la actividad cientifica de aquellos investigadores y grupos de
investigacion que presentan actividad investigadora emergente. En este d&mbito se incluyen los

grupos en fase de integracién, los grupos emergentes y los grupos de especial interés.

En definitiva, se trata de actuar y contribuir para conseguir no solo un incremento de la calidad
de la actividad investigadora que se realiza en el 1dISBa, sino también una consolidacién y
estabilidad de esta. Todo este conjunto revertird finalmente en una mayor excelencia del

Instituto.
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2. Objetivos

El objetivo principal del presente plan es establecer las medidas y mecanismos de actuacion
necesarios para estimular, dinamizar y favorecer la actividad investigadora del IdISBa,
especialmente de aquellos investigadores y grupos de investigacion que presentan una

actividad investigadora emergente.
Los objetivos estratégicos del plan se detallan a continuacién:

e Impulsar el desarrollo profesional de los investigadores emergentes y su integracion en el
IdISBa.

e Acompafiar y apoyar a los grupos en fase de integracion para realizar su actividad en un

area del Instituto.
e Favorecer el desarrollo de los grupos emergentes y su promocion para su consolidacion.
e Fomentar la evolucion de los grupos de interés especial, para su avance y consolidacion.

e Aumentar la masa critica de los grupos con actividad emergente, incorporacién de nuevos
talentos.

e Impulsar el desarrollo de actuaciones colaborativas entre grupos, tanto con los propios

grupos del IdISBa como con otros grupos del entorno.

e Promover la visibilidad y diseminaciéon de la actividad de los investigadores y grupos

emergentes.

e Implantar en el Instituto una cultura cientifica y poner de manifiesto su relevancia en la
practica clinica, favoreciendo de esta forma la investigacion traslacional, asi como la

transferencia del conocimiento.

e Potenciar el desarrollo de nuevos grupos en el dmbito asistencial, con especial atencion

en enfermeria y atencion primaria.
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3. A quién se dirige

El presente documento se destina a aquellos investigadores y grupos de investigacion del
IdISBa que poseen una actividad emergente, permitiendo el incremento de la calidad de la

investigacion que realizan y fomentando su desarrollo.

A continuacién, se describen las caracteristicas y criterios de inclusion para cada una de las

tipologias y grupos de destinatarios de este plan.

3.1. Personal investigador emergente

Los investigadores emergentes estan integrados en grupos, pero con el fin de potenciar su
carrera investigadora, se contemplan acciones especificas, tanto si son de investigacion basica

como si son de investigacion clinica.

La descripcion que se hace de este personal en el plan de integracién se recuerda a

continuacion:

Personal investigador emergente

Aquellos investigadores que han superado convocatorias externas o internas
competitivas, dirigidas a la incorporacion de investigadores al Instituto a tiempo completo,
en el &mbito de la investigacion en salud. (Sara Borrell, Juan de la Cierva, Ramon y Cajal,
Miguel Servet, Rio Hortega, Radix o cualquier otro similar).

También se consideraran investigadores emergentes, aquellos investigadores clinicos
menores de 45 afios, con un doctorado finalizado como minimo hace tres afios, pero con
una trayectoria investigadora destacada que se incorporen a un grupo de investigacion ya

calificado asumiendo su liderazgo.

Investigadores postdoctorales con una linea propia de investigacién que acrediten ser
investigador principal de un proyecto en activo o que lo hayan sido como méaximo hace
cuatro afios atrds y que tengan una publicacion de primer autor o autor de

correspondencia relacionadas con la linea de investigacion propia.
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3.2. Niveles vy tipologias de los grupos de investigacion de actividad
emergente

Un grupo de investigacién es un conjunto de investigadores con una trayectoria comudn
(habitualmente en torno a un jefe de grupo) caracterizada tanto por un registro de publicaciones

conjuntas, como por el acceso conjunto a fondos de financiacién de la investigacion.

En términos generales, la clasificacion o calidad investigadora de un grupo es determinada en
funcién de su capacidad de financiacion y en la naturaleza de los productos generados como
resultado de su investigacion (publicaciones cientificas de calidad contrastada, transferencia de
tecnologia, aplicacién clinica, etc.). En algunas ocasiones se tiene en cuenta la importancia
estratégica de la investigacion cooperativa y se considera también la pertenencia a redes o
centros de investigacion cooperativos estables (CIBER, RETICS, CAIBER...). Igualmente, en
ocasiones se considera la participacién en los ensayos clinicos como elemento adicional de
discriminacion.

A continuacion, se describen los criterios de inclusién de cada una de las tipologias de grupos
de investigaciéon a los que va destinado este plan. Estos estan alineados con el Plan de

integracion cientifica I1dISBa 2021-2024 y con el Plan estratégico IdISBa 2021-2024.

Grupos en fase de integracién

De acuerdo con lo establecido en el plan de integracion:

Grupos en fase de integracion

Seran los nuevos grupos del IdISBa que, habiendo superado la fase de incorporacion, se
integren en una de las &reas del Instituto. Tendran un plazo de 2 afios para adquirir mayor
grado de madurez en su actividad investigadora conjunta y en todo lo referente a su
participacion en las actividades del Instituto.

Ademas, estos grupos contaran con un plan de tutela inicial y se beneficiaran de acciones
especificas de promocion de su actividad.

Pasado este periodo los miembros del grupo deberdn acumular suficiente produccién
cientifica conjunta para convertirse en grupo emergente o consolidado.
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Grupos emergentes

Un grupo de investigacién emergente es un conjunto de investigadores e investigadoras bajo la

direccion de un investigador responsable emergente.

De acuerdo con el plan de integracion del IdISBa:

Tendra que tener una composicién minima de 3 miembros. El 25 % de sus miembros
tendra que tener una trayectoria conjunta de trabajo desarrollada en colaboracion con

al menos otro miembro del grupo.

Por otra parte, para estar considerado grupo de investigacién emergente se tienen que cumplir

los siguientes criterios, valorables segun los ultimos dos afios de trayectoria del grupo:

e Poseer durante ese periodo un registro de 4 publicaciones conjuntas en revistas
indexadas en JCR, de las cuales al menos una tendra que ser en primer cuartil. Como
minimo, en dos de estos articulos debera figurar un miembro del grupo como primer o
Gltimo firmante o bien como autor de correspondencia.

e Tener 1 proyecto de concurrencia competitiva por un importe superior a los 10000 € o

ingresos por actividades |+D+i superiores a 25 000 €, gestionados por el IdISBa.

Solo se puede mantener la condicion de emergente durante un periodo de 3 afios, pasado este

periodo el grupo debera estar capacitado para su reconocimiento como grupo consolidado.

En el caso de no alcanzar la tipologia de grupo consolidado al finalizar este periodo, se podra

solicitar a la Direccion Cientifica una ampliacién de 3 afios adicionales.

Los grupos emergentes que finalicen el periodo de desarrollo sin alcanzar los criterios de grupo
consolidado podran integrarse en otros grupos del IdISBa con objetivos y lineas anélogas o
complementarias, o bien pasar a ser considerados grupos asociados (segun la definicion del
plan de integracion). En el primer caso, se contard necesariamente con la aceptacion del grupo
receptor.

La consideracion de grupo consolidado se obtiene mediante la concatenacion de toda una serie

de requisitos y procedimientos estipulados en el Plan de integracion IdISBa.

Grupos de especial interés

Grupos de especial interés
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Se consideraran grupos de especial interés aquellos grupos de caracter basico, clinico o
tecnoldgico que trabajen en alguna de las areas cientificas estratégicas del Instituto y
tengan capacidad de colaboracién, aunque no alcancen la puntuacion deseada en el
baremo de admisién de nuevos grupos.

Tendran un plazo de 2 afios para adquirir mayor grado de madurez en su actividad
investigadora conjunta y en todo lo referente a su participacidon en las actividades del
Instituto.

4. Plan de accidn

El plan de apoyo a investigadores y grupos emergentes incluye un conjunto de acciones,
acordes a los objetivos propuestos, y cuya realizacién se determina en funcién de las
necesidades particulares de los investigadores emergentes y del personal de interés relevante

asi como de cada grupo de investigacioén de actividad emergente.

4.1. Actuaciones de apoyo ainvestigadores emergentes

Plan de tutelaje para personal investigador joven y en formacion

Dicho plan incorporard en el caso de los investigadores R1 y R2 la designacion de un tutor del
profesional en formacion, responsable del disefio, puesta en marcha y seguimiento
individualizado del plan. De esta manera, el plan incorporara, entre otros elementos, las
acciones formativas y la descripcion de hitos de investigacién calendarizados, asi como el
calendario previsto de reuniones de seguimiento. En funcion del perfil, podra incorporar hitos
relacionados con la docencia que, en ningln caso, deben impedir que el personal en formacién

lleve a cabo sus propios trabajos de investigacion debido a la carga laboral implicita.
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Apoyo ala movilidad

Se establecera una linea de financiacién (en convocatorias individuales u convocatorias que
abarquen varias tipologias de ayudas) para que el personal investigador realice estancias
cortas en otros centros, con el objetivo de incorporar a su actividad nuevo conocimiento y

fomentar asi la creacion de nuevas lineas de investigacion en el Instituto.

Formacion

Se han definido una serie de actividades formativas, incluidas en el Plan de formacion IdISBa,
con el objetivo de dotar de capacidades y conocimientos relacionados con la investigacién y la

innovacion. Las actividades se programaran una vez al afio.

Algunos de los cursos que se proponen para impartir y destinados a consolidar los

conocimientos de investigadores jovenes en el &mbito de la investigacién biomédica son:

e Curso de liderazgo y direccion de equipos.

e Curso de aspectos éticos de la investigacion y buenas practicas.

e Curso de metodologia de la investigacion.

e Curso de innovacion, propiedad intelectual, transferencia del conocimiento Yy

emprendimiento.

Promocion de convocatorias especificas

Se promocionaran convocatorias especificas o financiacion para que investigadores

emergentes lideren proyectos para fomentar nuevas lineas y la creacion de nuevos grupos.

4.2. Actuaciones para el desarrollo de grupos de investigacién con
actividad cientifica emergente

Las acciones que se describen en este apartado son comunes a los distintos perfiles de grupos
de investigacién de actividad emergente. Sin embargo, los instrumentos para ejecutar estas
acciones se disefiaran de acuerdo con las distintas lineas estratégicas, teniendo en cuenta si

se tratan de grupos en fase de integracién, grupos emergentes y grupos de interés especial.
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Asesoria en la busqueda de financiacion externa

Actuaciones para dar difusion a los investigadores sobre las diferentes actuaciones
convocadas por los organismos financiadores externos, con asesoramiento y guias para la

eleccién de estrategias adaptadas a cada situacién en la consecucién de recursos.

Disefio de lineas de financiacion o convocatorias para potenciacion

Se disefiaran lineas de financiaciébn o convocatorias para el desarrollo de proyectos de
investigacién o para la potenciacién de ciertas actividades del grupo. En el disefio de las bases

se tendran en cuenta las caracteristicas y necesidades de las diferentes tipologias de grupos.

Refuerzo de actuaciones

Se llevard a cabo un refuerzo de las actuaciones que realizan las distintas areas de apoyo a la
investigacién del IdISBa. Se adaptaran a los distintos niveles requeridos para cubrir las
distintas necesidades de los grupos:

e Asesoramiento sobre metodologias para el disefio, realizacién y ejecucion de estudios,
proyectos de investigacién y ensayos clinicos, asi como ayuda en la recogida de datos,
informacidn, disefio y creacién de bases de datos.

e Taller sobre redaccién de proyectos tanto nacionales como internacionales.

e Asesoramiento y apoyo en la edicion y realizacion de los soportes y trabajos de
investigacion: articulos, tesis, comunicaciones cientificas, ponencias, etc.

e Apoyo administrativo en la gestion del proyecto y resultados de investigacion.

e Asesoramiento sobre la transferencia de resultados del proyecto.

Captacion de talento

e Apoyo preferente para grupos de actividad emergente en convocatorias de personal
propias.

e Cofinanciacion de contratos Miguel Servet, Rio Hortega y Juan Rodés.

Ayuda en el acceso a personal técnico y a infraestructuras

e Servicio de apoyo de técnicos superiores de alto nivel. Los responsables de las
plataformas tecnologicas estaran a disposicion de los grupos para darles apoyo en la
resolucion de problemas técnicos que pudieran surgir. Se establecera un protocolo de
uso en el que se indicara la prioridad para ciertos usos en el caso de que el grupo sea

de actividad emergente.
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e Disposiciéon de un espacio adecuado para desarrollar su trabajo.

e Acceso a equipamiento y areas de uso comun (salas de cultivo, centrifugas, autoclave,
etc.).

e Adquisicion de pequefio equipamiento. Promocion de ayudas econdmicas
(convocatorias especificas o integracién como linea de financiaciéon en convocatorias
multiples) para la compra de pequefio equipamiento siempre que quede justificado en
las necesidades del grupo.

e Promocion del uso de plataformas. Bonificacion de un 50 % en las tarifas a aplicar por
el uso de plataformas cientifico-técnicas, con un limite méximo de bonificacién de 2000

euros por afio para estos grupos.

4.3. Desarrollo de actuaciones colaborativas entre grupos

Busqueda de investigadores externos

Apoyo personalizado en la busqueda de investigadores externos que refuercen el grupo en
ambitos nacionales o internacionales, con la finalidad de crear nuevas oportunidades y

estrechar relaciones con otros centros.

Organizacion de seminarios cientificos

Organizacion de seminarios cientificos periddicos para potenciar la exposicion de las nuevas

lineas y los resultados con la finalidad de encontrar lineas de actividad afines.

4.4. Actuaciones de difusion y divulgacién

Curso de comunicacion social

Curso de comunicacién social de la ciencia con el objetivo de formar agentes de cultura
cientifica que faciliten la visibilidad de los resultados de investigacion.
Programas de ayudas para la publicacion de resultados

Existen en el IdISBa programas con este objetivo, como el programa Liberi, que financia
ayudas para las publicaciones en acceso abierto. Se propone continuar con esta iniciativa o
articular en convocatorias multiples lineas de financiacibn con este objetivo o bien

convocatorias especificas dirigidas.

Ayuda a la asistencia de seminarios, ponencias y congresos
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Se establecera una linea de financiaciéon (en convocatorias individuales o en convocatorias que
abarquen varias tipologias de ayudas) para que los investigadores de los grupos puedan
acceder a la financiacion necesaria para gastos de desplazamiento, alojamiento e inscripcion,
siempre que se justifique la actuacién y se obtenga una ventaja comun para el grupo. Para la
asistencia de congresos, seminarios 0 ponencias se tendrd que documentar que se realiza

difusion de la actividad cientifica del grupo para poder optar a la ayuda pertinente.

Participacion de los grupos emergentes en seminarios

Se fomentara la participacién de los grupos emergentes en los seminarios organizados por el

IdISBa para hacer difusion de su actividad.

Organizacion de conferencias con ponentes externos

Se organizardn diferentes conferencias con ponentes externos afines a sus lineas de

investigacion para distintas jornadas y seminarios de investigacion en el 1dISBa.

Difusion de los resultados de investigacion

Promocion de la visibilidad de la actividad de investigacion y resultados de investigaciéon de los
grupos emergentes a través de las herramientas de comunicacion corporativa del IdISBa (web,
boletin de noticias y redes sociales). Incluye también la preparacién de notas de prensa para su

difusion por parte de prensa general y especializada.

4.5. Promocion de la cultura cientifica en la practica clinica y asistencial

Identificacidn de sinergias existentes

Identificacion de las sinergias existentes entre profesionales del ambito de investigacion basica
y el &mbito clinico, para favorecer la transferencia del conocimiento y la integracion de los

investigadores clinicos en otros grupos existentes o crear nuevos grupos.

Acceso a programas de master y doctorado

Dar acceso a los profesionales clinicos a los programas de master y doctorado para la mejora

de la capacidad investigadora.
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Formacion en investigacion asistencial

Se favorecera la formacion en investigacién del ambito asistencial, colaborando con la
direccion de enfermeria en fomento de la investigacion y aparicién de nuevas vocaciones

mediante el disefio de actividades y participacion en foros.

5. Evaluacién y seguimiento

La evaluacién y seguimiento del plan se arbitra a través de los diferentes procesos

convergentes que se detallan a continuacion.

Evaluacion de la actividad de los grupos de actividad emergente

Anualmente la Direcciéon Cientifica evalla la actividad de los grupos de investigacién que
conforman el IdISBa con la participacion del Comité Cientifico Interno del Instituto. El Instituto
consta de una metodologia de evaluacién anual sobre el rendimiento de los grupos. Los grupos

de integracion se evaluan a los dos afios.

Analisis de indicadores

Se analizan los indicadores reflejados en el apartado 6 del presente documento. Este ejercicio
permite identificar areas de mejora en el desarrollo del plan que puedan ser resueltas

incorporando nuevas acciones o modificando las ya previstas.

Revisién del plan de apoyo a investigadores y grupos emergentes

A los dos afios de la puesta en marcha del plan, se realizar4 una evaluacion intermedia que
permita valorar la evolucién de los grupos y, en su caso, orientar su actividad para el siguiente
periodo con el objetivo de que puedan alcanzar los criterios para convertirse en grupos
consolidados. Transcurridos tres afios desde la incorporacion de los grupos emergentes al
IdISBa, se procede a revisar el grado de consolidacion alcanzado conforme a los criterios

establecidos en el plan de integracion.

Para aquellos grupos que no alcancen los estandares establecidos, se procederda a la
concesion de prorroga, siempre que se solicite correctamente y se elabore de comun acuerdo
con la Direccion Cientifica un plan de consolidacion individualizado, que incorpore objetivos
calendarizados, revisados al menos anualmente por la Direccidon, e incorporando las

modificaciones en las actuaciones previstas que sean aconsejables.
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A la finalizacion del nuevo plan individualizado, se revisard nuevamente el grado de
consolidacion de los grupos. En caso de no alcanzar los estandares establecidos, los

investigadores del grupo se integraran en otros grupos del IdISBa.

6. Despliegue de objetivos estratégicos, lineas estratégicas,

actuaciones e indicadores

Objetivo estratégico 1. Apoyar el desarrollo profesional de los investigadores
emergentes y su integracion en el IdISBa

Linea estratégica. Actuaciones de apoyo a investigadores emergentes

Acciones Indicadores

N.° de investigadores tutelados.

Programa de tutelaje. N° de investigadores emergentes que consolidan.

Apoyo a la movilidad de

. . N.° de solicitudes concedidas para la movilidad.
investigadores emergentes.

Formacién para

! i N.° de cursos realizados.
investigadores emergentes.

N.° de convocatorias realizadas.

N.° de proyectos concedidos por IP emergente.
N.° de ayudas concedidas para crear grupos.
N.° de nuevos grupos creados.

Convocatorias para liderar
proyectos o crear grupos
nuevos.

Objetivo estratégico 2. Acompafiar alos grupos en fase de integracion para su
incorporacién final en un area del Instituto

Objetivo estratégico 5. Promover la captacion de talento

Linea estratégica. Actuaciones para el desarrollo de grupos de investigacién con
actividad cientifica emergente. Dirigidas al desarrollo de grupos en fase de integracion

Acciones Indicadores

Busqueda de financiacién
externa adecuada para la
fase de integracion.

Dotacién obtenida de financiacion externa por grupos en fase
de integracion.

Promocion de convocatorias
para el desarrollo de
proyectos o potenciacion de
la actividad del grupo.

N.° de convocatorias realizadas.
N.° de ayudas conseguidas para fomentar la integracion del

grupo.

Refuerzo gestion cientifica. N.° de reuniones de asesoramiento realizados por la unidad.
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Aumento de masa critica:
captacion de talento.

N.° de contratos de personal en formacion.

N.° de tesis dirigidas.

N.° de ayudas intramurales para personal investigador
obtenidas.

Objetivo estratégico 3. Favorecer el desarrollo de los grupos emergentes y su
promocion a la categoria de grupos consolidados

Objetivo estratégico 5. Promover la captacion de talento

Linea estratégica. Actuaciones para el desarrollo de grupos de investigacion con
actividad cientifica emergente, dirigidas al desarrollo de grupos emergentes

Acciones

Busqueda de financiacion
externa.

Promocion de convocatorias
para el desarrollo de
proyectos o potenciacion de
la actividad del grupo.

Refuerzo gestion cientifica.

Aumento de masa critica:
captacion de talento.

Indicadores

Dotacion obtenida de financiacién externa para grupos
emergentes.

N.° de convocatorias realizadas.

N.° de ayudas conseguidas para el desarrollo de proyectos o
potenciacién de la actividad.

N.° de publicaciones / N.° de proyectos.

N.° de reuniones de asesoramiento realizados por la unidad.

N.° de contratos de personal en formacion.

N.° de tesis dirigidas.

N.° de ayudas intramurales para personal investigador
obtenidas.

Objetivo estratégico 4. Fomentar la evolucién de los grupos de interés especial

Objetivo estratégico 5. Promover la captacion de talento

Linea estratégica. Actuaciones para el desarrollo de grupos de investigaciéon con
actividad cientifica emergente, dirigidas a grupos de especial interés

Acciones

Busqueda de financiacién
externa.

Promocion de convocatorias
para el desarrollo de
proyectos o potenciacion de
la actividad del grupo.

Refuerzo gestion cientifica.

Aumento de masa critica:
captacion de talento.

Indicadores

Dotacion obtenida de financiacién externa para grupos de
interés especial.

N.° de convocatorias realizadas.
N.° de ayudas conseguidas.
N.° de publicaciones / N.° de proyectos.

N.° de reuniones de asesoramiento realizados por la unidad.

N.° de contratos de personal en formacion.

N.° de tesis dirigidas.

N.° de ayudas intramurales para personal investigador
obtenidas.
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